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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Raport zintegrowany prezentuje petne spektrum funk-
cjonowania organizacji, zarébwno w obszarze finanso-
wym, jak i pozafinansowym, bedac kompleksowym
odzwierciedleniem dziatalnosci biznesowej i spotecznej
Grupy PGE.

Odpowiedzialnos¢ PGE znacznie wykracza poza pro-
wadzenie biezacej dziatalnosci gospodarczej i realizacje

projektow inwestycyjnych o najwyzszej stopie zwrotu.

Jako najwiekszy producent oraz jedyny dystrybutor

energii elektrycznej prowadzacy dziatalnos¢ na terenie
catej Polski odpowiadamy za zapewnienie bezpieczen-
stwa energetycznego odbiorcéw, wspottworzymy sta-
bilne i bezpieczne warunki do zycia, a takze wspieramy

rozwoj krajowej gospodarki.

Celem prowadzonych przez nas wielomiliardowych in-
westycji jest realizacja zatozen transformacji energetycz-
nej, w tym uzyskania neutralnosci klimatycznej poprzez
budowe nowoczesnych, bezpiecznych i zeroemisyjnych
zrodet wytwarzania energii. Skuteczna transformacja nie
moze opierac sie jedynie na zamianie zrodet wytwor-
czych. Myslac o zrownowazonej energii patrzymy na
wyzwania stojace przed energetyka kompleksowo, a to

oznacza takze rozbudowe, modernizacje i cyfryzacje

sieci dystrybucyjnej oraz inwestycje w magazyny energii.
Bez tych inwestycji dalszy rozwdj oraz przytaczanie

nowych zrédet odnawialnych nie bedzie mozliwe.

Przy tak wielkiej skali przemian i ich wptywu na klientow,
kooperantéw, pracownikéw i ich rodziny, a takze cate
spotecznosci, niezbedne jest, aby procesy te zachodzity
w sposob zaplanowany, harmonijny i bezpieczny. Z tego
wzgledu duza wage przywiazujemy do spotecznych oraz
Srodowiskowych uwarunkowan naszej dziatalnosci. In-
westycje PGE zmierzajg do ograniczenia wptywu dziatal-
nosci na Srodowisko naturalne. Naszym celem jest takze
ograniczenie kosztow transformacji w wymiarze finan-
sowym oraz spotecznym. Dazymy do tego, aby ener-
gia, ktora zasilamy polska gospodarke i gospodarstwa
domowe, byta mozliwie najtanisza, a przemiany odby-
waty sie w zrbwnowazony sposéb, majac na wzgledzie
rowniez stabilnosé funkcjonowania Grupy PGE, bedacej

miejscem pracy dla ponad 40 tysiecy pracownikow.

Dzisiaj w Grupie PGE mierzymy sie z ogromnymi
wyzwaniami, najwiekszymi w historii. Jednoczesnie
dostrzegamy mozliwosci, ktére pozwola nam zmie-

ni¢ oblicze energetyki i byé liderem zréwnowazonego
rozwoju. Przedstawiamy Pafnstwu Raport, ktory nie tylko

pokazuje biezaca dziatalnos¢ Grupy, ale przede wszyst-

kim prezentuje kierunek, w ktérym zmierza PGE.



Zapraszam do lektury,

Dariusz Marzec

Prezes Zarzadu

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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Grupa PGE: Lider Zrownowazonej Transformac;ji
Energetycznej w Polsce

Jako Grupa PGE zmieniamy oblicze energetyki w Polsce. Inwestujemy w wytwarzanie
energii ze zrodet odnawialnych oraz umozliwiamy dystrybucje tej energii. Zapewniamy
rownowage dla interesow spotecznych i srodowiska naturalnego.

Grupa Kapitatowa PGE (,Grupa PGE”) jest najwieksza gru-  Jednostka dominujaca jest PGE Polska Grupa Ener-

pa elektroenergetyczna w Polsce. Wytwarza ok. 39 proc. getyczna S.A. (,PGE S.A."), stanowigca jednoczesnie
energii elektrycznej w Polsce i ok. 20 proc. ciepta siecio- centrum korporacyjne Grupy, umiejscowione w segmen-
wego, a obszar dystrybucji energii elektrycznej obejmuje cie Obrét.

obszar stanowiacy ok. 40 proc. powierzchni kraju.

Obecny i docelowy model dziatalnosci biznesowej GK PGE zgodny z obecnie obowiazujaca Strategia Grupy.

Model biznesowy 2023 _
Obrét
i A\
Dystrybucja Energetyka
Kolejowa
Gospodarka ;
Obiegu Cieptownictwo
Zamknietego
Energetyka Energetyka

Konwencjonalna Odnawialna



Grupa PGE dziata w catym tancuchu wartosci: produkuje
energie elektryczna i ciepto w elektrowniach i elektro-
cieptowniach (konwencjonalnych i odnawialnych), a na-
stepnie dostarcza i sprzedaje je klientom w catej Polsce,
zaréwno gospodarstwom domowym, jak i przedsie-
biorstwom, instytucjom i samorzadom. W Grupie PGE
funcjonuje réwniez obszar zarzagdzania Ubocznymi Pro-
duktami Spalania (UPS) w ramach segmentu: Gospodar-
ka Obiegu Zamknietego (GOZ). Wykorzystywanie UPS
pozwala na redukcje wydobycia surowcéw naturalnych,

ograniczenie wptywu na Srodowisko oraz ograniczenie

Model biznesowy 2025+
Dystrybucja
Gospodarka
Obiegu

Zamknietego
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emisji CO,. Grupa PGE realizuje w ten sposéb dziatania
majace na celu dojscie do energetyki bezodpadowe;j,
wpisujacej sie w idee gospodarki obiegu zamknietego

i ukierunkowanej na ochrone srodowiska naturalnego.

Od kwietnia 2023 roku w strukturze Grupy PGE dziata
segment Energetyki Kolejowej, ktory powstat w oparciu
o spotke PGE Energetyka Kolejowa S.A. (dawniej PKP
Energetyka S.A.) i skupione wokét niej podmioty. Seg-
ment Swiadczy ustugi dla podmiotéw z branzy kolejowe;.

/AN

Energetyka
Kolejowa

_________

Cieptownictwo

Energetyka
Energetyka Odnawialna
Gazowa
Morskie farmy
wiatrowe
L Elek i
qdc?we Fotowoltaika lektrownie
farmy wiatrowe wodne
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Kluczowe dane za 2023 r.

Finansowe:

95 564 min PLN 10 028 min PLN BBB+

Przychody ze sprzedazy EBITDA Rating Fitch

10 O88 min PLN 71.3% Baal

Naktady inwestycyjne (CAPEX) Udziat CAPEXu zrownowazonego Rating Moody’s

srodowiskowo

Operacyijne:

38,88 Twh 34,63 Twh 49,00 p

Dystrybucja energii Sprzedaz energii do Sprzedaz ciepta

elektrycznej odbiorcow finalnych

2,73 TWh 7 088 mw 1312 Mw

Produkcja energii elektrycznej Zainstalowane Zainstalowane moce
netto aktywow odnawialnych moce cieplne zrédet odnawialnych
: e e ST, e e e A e SOOI
320 tys. km . - 1 — . st g _-__ o o i f 'ﬁi.:_.'_._—-
e i . = ~ - & = o A - — -.-_- ' - s

Dtugosé linii

dystrybucyjnych




Raport Zintegrowany GK PGE 2023

PGE — firma Swiadoma klimatycznie

Kwestia zmian klimatycznych i dekarbonizacji dziatalnosci Grupy PGE jest ta, ktora ma
priorytetowe znaczenie zarowno dla nas, jak i dla naszych interesariuszy.

PGE, uzyskujac tytut Spétki Swiadomej Klimatycznie swojej dziatalnosci na sSrodowisko na wysokim poziomie.
2023 oraz kolejny raz poprawiajac swoja ocene w mie- W tym obszarze konsekwentnie bedziemy w Polsce wy-
dzynarodowym badaniu CDP, potwierdzita, ze jest Swia- znaczaé najwyzsze standardy.

doma wagi zmian klimatycznych i zarzadza wptywem

;}‘CDP Ocena B

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES C D P Cli mate Change

| N

& cca

8,33 pkt
na 10 mozliwych Spotka

&, GPW

17. miejsce
sposrod 152 najwiekszych spotek
notowanych na GPW w badaniu Swiadoma Klimatycznie 2023

Spétka Swiadoma Klimatycznie

Udziat w badaniu CDP umozliwia Grupie PGE zdobycie nowych kompetenciji, stuzacych do jeszcze lepszego

raportowania kwestii niefinansowych w kolejnych latach.

Dzieki temu, PGE tatwiej moze sprosta¢ wymogom zwigzanym z obligatoryjnymi analizami dziatalnosci,

zgodnymi z taksonomia UE i standardami zréwnowazonego raportowania. Ponadto, dzieki rownolegtej reali-

zacji wdrozonego procesu liczenia Sladu weglowego Grupy PGE, mozliwe jest zwiekszenie zakresu ujawnianych
informacji o wptywie organizacji na klimat. Niezaleznie od wymiaru informacyjnego przektada sie to na wyko-
rzystanie takich danych wewnatrz organizacji do okreslania i realizacji planéw rozwojowych Grupy PGE, rowniez

w zakresie ESG.
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Strategia Grupy Kapitatowej PGE do 2030

PGE jako pierwsza firma w branzy w Polsce ogtosita strategie biznesowa z planem trans-

formacji zmierzajacym do neutralnosci klimatycznej Grupy w 2050 roku. Realizujac cele

i zatozenia zdefiniowane w przyjetej przez zarzad PGE S.A. i opublikowanej w pazdzier-
niku 2020 roku strategii, Grupa przebudowuje portfel wytworczy w kierunku zrodet

nisko- i zeroemisyjnych. Efekty zwiazane z redukcja emisji beda widoczne wraz z odda-

waniem do uzytkowania kolejnych inwestycji.

Strategia biznesowa Grupy PGE jest odpowiedzig na gte-
bokie zmiany w sektorze energetycznym, ktére nastapity
w ostatnich latach oraz na oczekiwania spoteczne, ktére
w duzej mierze determinuja kierunki rozwoju branzy.
Grupa PGE jest liderem transformacji i modernizacji sek-
tora energetycznego w Polsce oraz wspiera budowanie
otoczenia rynkowego, sprzyjajacego transformacji ener-
getycznej. Transformacja Grupy PGE odbywac sie bedzie
w sposéb zréwnowazony, w dialogu ze strona spoteczna.
PGE jest Swiadoma wptywu, jaki ma dziatalnos¢ Grupy na

otoczenie —w wymiarze spotecznym, ekonomicznym

Jako lider krajowej transformacji energetycznej, Grupa
PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziatywania na
Srodowisko naturalne poprzez osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Trwate obnizenie emisyjno-
Sci planowane jest poprzez zmiane technologii wytwa-
rzania, rozbudowe portfela OZE, a takze umozliwienie
klientom udziatu w transformacji energetycznej dzieki
atrakcyjnym ofertom produktowym. Do 2030 roku
udziat zrédet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu wy-
tworczym powinien wynies¢ ok. 85 proc., a OZE powin-

ny stanowic ok. 50 proc. wytwarzanej energii.

Priorytety strategiczne Grupy PGE

©

Energia przyjazna
dla srodowiska

o= =
b= =

Nowoczesne ustugi
energetyczne

i

Sprawna i efektywna
organizacja
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Aspiracje Grupy PGE do 2030 roku

Z e

Redukcja emis;ji Wazrost produkji ze zrédet odnawialnych

Globalne co najmniej co najmniej
Zwania
wy w poréwnaniu do 1990 roku udziat w zuzyciu
Aspiracje zrédet zero-/niskoemisyjnych w portfelu udziat energii odnawialnej w portfelu
Grupy PGE L . N N
120 mln t uniknietej emisji CO, >90 TWh skumulowanej produkcji energii
odnawialnej
1Zaktadajac wydzielenie porfolio weglowego z GK PGE
Mapa drogowa dekarbonizac;ji
Trwate obnizenie emisyjnosci osiagniemy poprzez ofertom produktowym. Systematycznie zmierzajac
zmiane technologii wytwarzania, rozbudowe mocy Sciezka dekarbonizacji wyznaczona w roku 2020 zblizy-
odnawialnych, a takze umozliwienie klientom udziatu lismy sie w minionym roku do naszego celu.

w transformacji energetycznej dzieki atrakcyjnym

Kroki w drodze do neutralnosci
klimatycznej Grupy PGE do 2050

2030 2040 2050

redukcja emisji wykorzystanie potencjatu dekarbonizacja
z produkgji energii z czystych, odnawialnych cieptownictwa, transportu

zrodet energii i przemystu
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Inwestycje w zrownowazonga energie

Inwestycje Grupy PGE skupiac sie beda na energetyce odnawialnej, transformacji cie-

ptownictwa i infrastrukturze sieciowej.

Grupa nie bedzie dokonywaé nowych inwestycji w ak-
tywa weglowe (zarébwno wytwarzanie, jak i wydobycie),
afinalne decyzje inwestycyjne dotyczace budowy zrodet
gazowych beda podjete najpozniej w 2025 roku. taczne
planowane naktady inwestycyjne w latach 2021-2030
wyniosa ok. 75 mld PLN, z czego ok. 50 proc. przypadnie

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku

na rozwdj odnawialnych zrodet energii (morskie i ladowe
farmy wiatrowe, fotowoltaika). Kolejnym istotnym obsza-
rem wydatkéw inwestycyjnych bedzie dziatalnos¢ regulo-
wana obejmujaca infrastrukture sieciowa i niskoemisyjne

zrédta kogeneracyjne.

2020 2025 2030 2040 2050
Emisyjnosc CO,
[kg/MWh]
:
;
Infrastruktura sieciowa (0]

Realizacja inwestycji w roku 2023

Dystrybucja 4224 min PLN

Energetyka Kolejowa 1053 min PLN

Energetyka Odnawialna 1223 mln PLN "'1 0,1 mld PLN
Cieptownictwo 1523 mln PLN

I 1478 mln PLN
BN 877 mln PLN

Energetyka Konwencjonalna
Obrét, GOZ iinne

Razem CapEx (+43% r/r)




Raport Zintegrowany GK PGE 2023 l

Niezawodne dostawy energii

Od kilku lat jednym z priorytetow Grupy PGE jest dbanie sze dziatania w tym obszarze skupiaja sie wokét czterech

o niezawodnos¢ dostaw energii do naszych klientow. Na-  kluczowych tematow:

1. Program kablowania sieci

1760 km 881 min PLN 4 047 km

linii kablowych SN naktady inwestycyjne linii kablowych SN zrelizowano od poczatku
zostato zzrealizowane w 2023 roku uruchomienia Programu w 2019 roku do
w 2023 roku konca grudnia 2023 roku

2. Automatyzacja energetyki dla klienta (programy LZO i LTE450)
Do korca 2023 roku Liczniki Zdalnego Odczytu zostaty zainstalowane w 982,3 tys. punktach poboru energii, co
stanowi 17,32% wszystkich punktow. Cel na rok 2030 —100%.

3. Przytaczenia zrodet odnawialnych
W 2023 roku PGE Dystrybucja przytaczyta do swojej sieci 95,4 tys. przydomowych instalacji fotowoltaicznych

o tacznej mocy 794,16 MW.

4. Energiadlakolei

Realizacja programu modernizacji i budowy podstacji trakcyjnych — 841 mln PLN w 2023 r.




Morskie farmy wiatrowe

2.56w mocy do 2030
>6.5 GW mocy do 2040

moce morskich farm wiatrowych

Projekt Morskich Farm Wiatrowych Baltica o mocy 2,5
GW realizowany wspélnie z @rsted to najwieksza do tej
pory inwestycja realizowana w polskiej strefie ekono-
micznej Morza Battyckiego a zarazem jeden z filaréw
strategii inwestycyjnej Grupy PGE.

1,56w >/ GW

moc czystej energii catkowity potencjat

z farmy wiatrowej Baltica wszysttkich rozwijanych
2, ktéra zacznie ptynac przez Grupe PGE

od 2027 roku projektow offshore

Budujemy przemyst Offshore w Polsce

Realizowane przez PGE inwestycje w morskie farmy
wiatrowe to pionierskie projekty na polskim rynku — tym
samym Grupa PGE przyczynia sie do tworzenia nowego

sektora gospodarki w naszym kraju.

Budowa i rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej
na polskim wybrzezu pozytywnie wptynie na rozwoj
krajowej gospodarki, w szczegblnosci w wymiarze regio-
nalnym — na catym Pomorzu. Lokalne firmy beda mogty
skorzysta¢ m.in. z zaméwien od generalnych wykonaw-
cow, a istniejaca infrastruktura na Wybrzezu daje mozli-
wosci rozwoju polskiej logistyki portowej i transportowej.

Waznym punktem wspoélnym na mapie tej

wsp6tpracy bedzie planowane w Ustce Cen-

trum Kompetencji Morskiej Energetyki Wiatro-
wej (CKMEW), ktére ma by¢ sercem tworzo-
nego przez PGE Baltica ekosystemu taczacego

nauke z przemystem Offshore wind.

To tam maja odbywac sie szkolenia pracowni-
kow i certyfikacja ich uprawnien. Nad nowymi
technologiami poprawiajacymi efektywnosé
morskich farm wiatrowych pracowac beda
tam zespoty projektowe. W sferze projekto-
wo-badawczej, poza uczelniami, PGE Baltica
wspotpracuje juz m.in. z gateziami instytutami
Polskiej Akademii Nauk.
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Dekarbonizacja wytwarzania

Grupa PGE konsekwentnie zmienia swoj miks energetyczny odchodzac od wegla jako

podstawowego paliwa i buduje nowe, mniej emisyjne bloki gazowe w Gryfinie i Rybniku

o tacznej mocy 2 248 MW.

W segmencie Cieptownictwa kontynuujemy plan dekar-
bonizacji zaktadajacy odejscie od wykorzystania wegla
w produkcji ciepta do 2030 roku i zastapienia go nisko-

i zeroemisyjnymi zrodtami.

2 248 mw

taczna moc nowych

do 2030 roku

odejscie od
blokéw gazowych wykorzystania wegla

w Gryfinie i Rybniku w produkgji ciepta

Transformacja energetyczna w kierunku zeroemisyjnosci to
proces dtugotrwaty, szczegdlnie w przypadku krajow takich
jak Polska, w ktérych energetyka oparta byta w duzej mie-
rze na paliwie weglowym —moce gazowe beda waznym
etapem przejSciowym w tym procesie. Po oddaniu do eks-
ploatacji bloki w PGE Gryfino 2050 znajda sie w czotdéwce

najbardziej nowoczesnych elektrowni gazowych w Europie.

Moce nowej Elektrowni Dolna Odra uzyskaty 17-letni
kontrakt w aukcji gtéwnej rynku mocy. Beda spetniaty ry-

gorystyczne normy Srodowiskowe dotyczace emisyjnosci.

Obecnie srednia emisyjnos¢ wytwarzania energii w Kra-
jowym Systemie Elektroenergetycznym wynosi okoto
0,67 tony CO,/MWh. W nowych blokach emisyjnos¢
bedzie ponizej 0,35 tony CO,/MWh. Uruchomienie
nowych blokéw pozwoli wiec na ograniczenie emisji

o ok. 2-3 mln ton CO, rocznie. Nowe bloki wyprodukuja
energie elektryczna rowna zapotrzebowaniu ok. 2,5 mln

gospodarstw domowych.

Nowe bloki beda sie charakteryzowaé wysoka ela-
stycznoscia, co ma istotne znaczenie ze wzgledu na
duza moc zainstalowana ladowych farm wiatrowych na
Pomorzu oraz planowanych nowych mocy w morskich

farmach wiatrowych.

Blok gazowo-parowy w Rybniku bedzie najwiekszym i najbardziej spraw-

nym blokiem tego typu w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie.

Inwestycja bedzie spetniata najbardziej restrykcyjne limity emisyjne,

wynikajace z konkluzji BAT dla blokéw gazowo-parowych. Emisja pytu

i tlenkow siarki zostanie ograniczona niemal do zera, co istotnie wptynie

na jakos¢ powietrza w regionie rybnickim. Wskaznik emisyjnosci nowego

bloku jest trzykrotnie nizszy niz dla blokéw weglowych klasy 200 MW

i wynosi 320 g CO,, na kWh wytworzonej energii elektryczne;.
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Zarzadzanie ESG w Grupie PGE

Przyjecie strategii Grupy PGE do 2030 roku z perspektywa do 2050 roku, w ktorej okre-
Slone zostaty kierunki transformacji energetycznej, dekarbonizacji wytwarzania i drogi

dojscia do neutralnosci klimatycznej, rozpoczeto proces wdrozenia usystematyzowane-

go zarzadzania obszarem ESG w Grupie PGE.

Neutralnosé klimatyczna, odpowiedzialne zarzadzanie,
dobre relacje z interesariuszami to podstawa podejscia
Grupy PGE do zarzadzania czynnikami ESG.

Dla Grupy PGE, raportowanie czynnikéw ESG jest
jednym z elementow na drodze zarzadzania obszarem

zrbwnowazonego rozwoju w firmie. Najwazniejszym jest

Zrownowazona transformacja Grupy PGE

Nasza dziatalnos¢

jest podstawa
. . Miejsce
dla funkcjonowania rozwoju

P zawodowego
spotecznosci

Lokalne
spotecznosci

Bezpieczenstwo
energetyczne

Czyste
powietrze
i woda

Klimat

okreslenie celéw ESG i ich skuteczna realizacja, a bez
Swiadomego podejscia do raportowania informaciji niefi-
nansowych nie bytoby mozliwe efektywne zarzadzanie

i doskonalenie swoich dziatarh w tym obszarze.

Tworzymy wartos¢
w wymiarze
Impuls finansowym
rozwojowy

ﬁ

dla organizacji

Zwrot oraz gospodarki

z inwestycji

Zrbwnowazone
inanse

Zasoby
naturalne

4

Ograniczamy wptyw

energetyki na sSrodowisko

naturalne
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Wsparcie dla Celow Zrownowazonego Rozwoju jac nasze strategiczne cele biznesowe. Dziatamy w bran-
zy, ktéra ma wptyw zaréwno na Srodowisko naturalne,

Biznes i jego dziatania odgrywaja coraz wieksza role jak i otoczenie w ktorym prowadzimy nasze inwestycje.

w realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)

w perspektywie Swiatowej. Grupa PGE rowniez aktywnie W strategii Grupy PGE wskazaliSmy cztery kluczowe

wspiera ich realizacje poprzez codzienng prace i wiasne Cele Zrownowazonego Rozwoju, ktorych realizacje

projekty. wspieramy w naszych dziataniach. Sa to:

Jako Grupa PGE podejmujemy dziatania w kazdym z 17 11 momovive [l 19 weowano

Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Nasze dziatania ISPOLECZNOSC! (PRODUKC A

abiés | CO

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

na rzecz Celéw, sa bezposrednio zwigzane z obszarem

naszej dziatalnosci biznesowej. Wspieramy Cele realizu-




GE™

Ryzyka ESG

Ryzyka ESG —ich identyfikacja i ocena — sa kluczowym elementem strategicznego za-
rzadzania ESG. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe jest ustalanie kierunkow dziatan w ob-

szarach spotecznych i sSrodowiskowych, ocena pod katem efektywnosci, czy mozliwych

zagrozen oraz szans.

Efektywne i spojne zarzadzanie ryzykami w obszarach
zrdbwnowazonego rozwoju, czyli spotecznym, srodowi-
skowym czy tadu zarzadczego, warunkuje zréwnowazony
rozwdj organizacji, szczegélnie w tak waznym sektorze
gospodarki jak energetyka. Zarzadzanie ryzykami ESG jest
obecnie kluczowe z perspektywy zapewnienia zarébwno
odpornosci Grupy PGE na zmiany. Wtasciwe zarzadzanie
ryzykiem ESG jest istotne takze z perspektywy finan-
sowej. Podwyzszony poziom ryzyka ESG moze bezpo-
Srednio wptywaé na mozliwosci operacyjne, koszty i zyski

firm, a takze na oceny bazujace na ratingach ESG.

Ryzyka ESG w Grupie PGE

>

ryzyka klimatyczne

i Srodowiskowe

&

ryzyka zwigzane

z poszanowaniem praw cztowieka

00O

W

ryzyka zwiazane

z kwestiami pracowniczymi

Zdolnos¢ do identyfikacji zagrozenia i przeciwdziatanie
mu odgrywa wazna role w zarzadzaniu i wpisuje sie

w oczekiwania nie tylko inwestoréw, ale rowniez klien-
tow. A wtaczenie kwestii Srodowiskowych i spotecznych
do ram zarzadzania ryzykiem ma kluczowe znaczenie
dla zapewnienia dtugoterminowego zrbwnowazonego

rozwoju i sukcesu firmy.

@)

ryzyka zwiazane

z kwestiami spotecznymi

@)

ryzyka zwiazane

z naduzyciami i korupcja



Grupa Kapitatowa PGE ma Swiadomos¢é wptywu swojej
dziatalnosci na klimat, jak rowniez zagrozen ptynacych ze
zmian klimatycznych dla dziatalnosci Grupy. Ta wspétza-
leznos¢ generuje zarowno ryzyka jak i mozliwosci rozwo-
ju. Dlatego tez zrozumiate sa oczekiwania interesariuszy
w zakresie raportowania wptywu dziatalnosci na Srodo-
wisko, uznajac zarzadzanie ryzykiem klimatycznym za
kluczowy element zarzadzania strategicznego, z bezpo-

Srednim wptywem na aspekty finansowe.

Globalne ocieplenie, zmieniajace sie wzorce opadow,
podnoszacy sie poziom morz oraz ekstremalne zjawiska
pogodowe coraz czesciej stanowia powazne wyzwanie
dla odpornosci systemoéw elektroenergetycznych, zwigk-
szajac prawdopodobienstwo zaktocen.

Zmiany klimatyczne wptywaja bezposrednio na kazdy
segment systemu elektroenergetycznego:

S) potencjat i wydajnos¢ wy-
{:.ré twarzania

g zapotrzebowanie na ogrzewa-
Tk .. .
nie i chtodzenie
0S—  odpornoécé sieci przesytowych
i dystrybucyjnych

i(’)} wzorce popytu
)
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Grupa PGE majac Swiadomos¢ zagrozen ptynacych ze
zmian klimatycznych, w ramach pierwszego etapu pro-
cesu zarzadzania ryzykiem klimatycznym, w 2023 roku
po raz kolejny przeprowadzita ocene istotnych klimatycz-
nych ryzyk fizycznych (materialnych) — mogacych mie¢
negatywny wptyw na prowadzonga dziatalnos¢, wspierajac
adaptacje do zmian klimatu oraz zwiekszajac odpornos¢

na zagrozenia klimatyczne.

Ocenie podlegaty czynniki klimatyczne w postaci przede

wszystkim temperatury, opadu oraz wiatru i ich negatyw-

ny wptyw na kluczowe dziatalnosci w Grupie.




GE™

E — srodowisko naturalne

Polityka ochrony Srodowiska

Procesy i dziatania majace znaczenie dla ochrony érodowiska definiuje Polityka Ochrony Srodowiska w Grupie PGE.

Polityka okresla:
Ogoélne zasady, uprawnienia i obowiazki

w zakresie ochrony Srodowiska w Grupie PGE.

System Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001:2015  Slad weglowy GK PGE

W PGE S.A. od 2019 roku funkcjonuje zesp6t odpowie- Grupie PGE zalezy na rozpowszechnianiu wiedzy doty-

dzialny za wdrozenie, utrzymanie i doskonalenie sys- czacej ESG wsrdd polskich przedsiebiorstw i dostawcow
temu zarzadzania Srodowiskowego w oparciu o norme firmy, aby tworzy¢ w ten sposéb ,tancuch wartosci ESG”.
PN-EN ISO 14001:2015. PGE w swej strategii marki przyjeta role spétki prowa-

dzacej w zielonej zmianie: w dostownym tego stowa
Biorac pod uwage kluczowe spétki Grupy Kapitatowej PGE ~ znaczeniu, zaréwno jako lider zmian na polskim rynku
(PGE S.A., PGE GiEK, PGE EC, PGE EO, PGE Dystrybucja, elektroenergetycznym, lecz rowniez jako opiekun oraz
PGE Ekoserwis, PGE EK) norma ISO 14001:2015 wdrozo- doradca w obszarze zielonej energetyki.
na jest w 100 proc. spotek, certyfikowana zas w wiekszo-
Sci spotek (PGE GiEK, PGE EC, PGE Ekoserwis, PGE EK).

Aby Polityka Ochrony Srodowiska w Grupie PGE byta
skutecznie realizowana, w poszczegblnych spotkach
wyznaczono administratorow i koordynatoréw systemu

zarzadzania Srodowiskowego.
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W 2023 roku nastapita redukcja sladu weglowego weglowego Grupy PGE odpowiada energetyka konwen-
wzgledem roku 2021 0 13,55 proc., pomimo wtacze- cjonalna. Zakres 3 stanowi ok. 29,7 proc. catego sladu
nia w struktury Grupy segmentu Energetyka Kolejowa. weglowego rozumianego jako suma zakresu 1, zakresu 2,
W zakresie 1 nastapita znaczaca redukcja o 19,2 proc., zakresu 3.

w zakresie 2 0 1,8 proc. Za 72,5 proc. obliczonego $ladu

! 13,55% 1 19,2% 11,8%

nastapita w 2023 roku nastapita znaczaca nastapita redukcja sladu
redukcja Sladu weglowego redukcja Sladu weglowego weglowego w zakresie 2
wzgledem roku 2021 w zakresie 1

Grupa PGE po raz pierwszy obliczyta slad weglowy w ramach pilotazu za rok 2020.

Podchodzac jednak odpowiedzialnie do liczenia danych i uzyskania wynikow poréwnywalnych w ramach sek-

tora, jako rok bazowy traktuje dane za rok 2021, w ktérym $lad weglowy byt liczony na podstawie podrecznika

wypracowanego w ramach wspétpracy z PTEZ oraz procedury ogélnej obliczania sladu weglowego w Grupie

Kapitatowej PGE. Przyjeta w nim metoda jest sp6jnym podejsciem do liczenia Sladu w sektorze elektroenerge-

tycznym w kraju.




GE™

S — SPOLECZENSTWO

Grupa Kapitatowa PGE opiera budowanie przewagi rynkowej i bycie liderem zrownowa-

zonej transformacji na sprawnej i efektywnej organizacji.

Realizacja dziatan, szczegélnie tych ukierunkowanych

na pracownikéw, wynika z wartosci firmy, jakimi sa:
partnerstwo, rozwdj i odpowiedzialnosé. Stad troska

o najwyzsze standardy, wykraczajace poza przestrzega-
nie powszechnie obowiazujacych norm prawnych, takich
jak: prawo do odpoczynku, minimalnego wynagrodze-
nia, poszanowanie przepisow w zakresie niezatrudniania

dzieci oraz zakaz zatrudniania os6b matoletnich.

taczna liczba pracownikéw w podziale na ptec
w GK PGE

20%

kobiety

80%

mezczyzni

Polityka r6znorodnosci

Jednym z przejawow stosowania kluczowych warto-

Sci PGE jest tworzenie Srodowiska pracy otwartego na
roznych punktach widzenia, réznorododnosci sposobow
myslenia oraz wspotpracy i szacunku. Polityka R6zno-
rodnosci, ktéra definiuje zasady przestrzegane w Grupie
Kapitatowej PGE zostata opracowana w 2022 roku, a jej

postanowienia realizowane sg w dziatalnosci operacyjne;j.

Celem polityki réznorodnosci jest tworzenie srodowiska

pracy otwartego na rézne punkty widzenia, wielokul-

opartego na wspotpracy, wzajemnym wspieraniu sie,
okazywaniu szacunku oraz zapewnieniu sprawiedliwego

i rownego traktowania, szczegblnie w obszarach:

+  rekrutacji, selekcji i zatrudnienia,

+  dostepu do rozwoju zawodowego,

+  tworzenia miejsca pracy wolnego od mobbingu,
dyskryminagji i innych niewtasciwych zachowan,
ktore sa sprzeczne z Kodeksem Etyki, ale nie wy-
czerpuja znamion mobbingu lub dyskryminacji,

+  praktykistazy,

+  wynagradzania i wartoSciowania stanowisk,

+ awansow pionowych i poziomych,

- oceny pracowniczej,

+  rozwigzywania probleméw i konfliktow.



Grupa PGE jako najwieksza grupa elektroenergetyczna
w Polsce ma bezposredni i znaczacy wptyw na spo-
teczenstwo. Jest gwarantem niezaktéconych dostaw

energii oraz ciepta systemowego i petni wazna role go-

spodarcza, w skali catego kraju, jak i poszczegélnych re-
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gionéw. Rdwnoczesnie jest to miejsce pracy dla przeszto
40 tysiecy osob. Z tego wzgledu oddziatywanie PGE na
spoteczenstwo stanowi kluczowy czynnik ESG, ktérym

Grupa sie kieruje w prowadzeniu swej dziatalnosci.

Sprawiedliwa transformacja
Transformacja energetyczna Grupy PGE przeprowadza-
na jest w taki sposéb, aby zachodzace zmiany odbywaty

sie z uwzglednieniem i poszanowaniem w tym procesie:

Intereséw i potrzeb lokalnej

:O
(o]

ﬂ’\?ﬁ spotecznosci
©38 Administracji
U W terytorialnej
% Inwestoréw
2 i biznesu

Potrzeb srodowiska

naturalnego

Tworzenia nowych miejsc pracy
dla pracownikéw dzisiejszego

=

sektora weglowego

Grupa PGE dba o to, aby przedsiebiorcy oraz pracownicy
branzy energetycznej, jak rowniez mieszkancy regionéw
weglowych, byli czescig catego procesu transformagiji

i aktywnie w nim uczestniczyli.

Transformacja regionéw gorniczych i wydobywczych jest
zadaniem ztozonym, trudnym i ambitnym. Z tego wzgle-
du konieczne sa kompleksowe dziatania, ktre pozwola
na maksymalne zabezpieczenie lokalnej spotecznosci.
Szczego6lnie dotyczy to pracownikow kopalni i elektrowni
oraz ich rodzin, ktérzy w sposob bezposredni narazeni
sa na skutki transformacji regionéw weglowych. Wazne
jest takze utrzymanie potencjatu gospodarczego regio-
néw, ktore od kilku dekad w silnym stopniu zalezne sa od
dziatalnosci kopalni i elektrowni. Kluczowe jest rowniez
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu

i catego pafnstwa w procesie stopniowego ograniczania

dziatalnosci aktywow weglowych.



GE™

G — ZASADY ZARZADZANIA

W Grupie PGE buduje sie Swiadomos¢ pracownikéw w zakresie obowiazujacego pra-
wa, regulacji i standardow wewnetrznych. Kazdy zobowiazany jest do dziatania zgonie
z regulacjami wewnetrznymi obowiazujacymi w spotkach Grupy PGE oraz standardami
etycznymi opisanymi w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej PGE.

Dbatos¢ o wysokie standardy Wartosci Grupy PGE

Wartosci i najwazniejsze zasady postepowania pracow-
nikobw w codziennej pracy okresla Kodeks etyki Grupy
Kapitatowej PGE. W promowanie i wdrazanie zapisow
kodeksu do zycia organizacji jest zaangazowany Wi-
ceprezes Zarzadu PGE S.A. ds. wsparcia i rozwoju, jako
osoba odpowiedzialna po stronie Zarzadu za obszar

Compliance.

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE promuje uczci-
wos¢, zaangazowanie w wykonywanie powierzonych Partnerstwo
obowiagzkow, dbanie o jakosé, innowacyjnosé i profesjo-
nalizm, otwarta komunikacje, szacunek i wspotprace bez
wzgledu na zajmowane stanowisko czy r6znorodnosé.
Jest fundamentalnym dokumentem w zakresie etyki

i zgodnosci z prawem. Stanowi nadrzedna deklaracje

i podstawe dla innych regulacji wewnetrznych. Kodeks

etyki wprowadza standard relacji wewnatrz spoétki oraz

pomiedzy PGE i jej interesariuszami w zakresie transpa-

rentnego, uczciwego i etycznego dziatania.
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W Grupie PGE na biezaco prowadzona jest komunikacja ~ W 2023 roku dziatania komunikacyjne przeprowadzo-

dotyczaca zagadnien zwiazanych z przestrzeganiem ne w Grupie Kapitatowej PGE skupiaty sie na tematyce:

prawa i standardow etycznych. Tresé Kodeksu etyki
Grupy Kapitatowej PGE, jak i pozostatych polityk obszaru
Compliance, dostepna jest dla pracownikéw, partneréw

=

biznesowych i innych interesariuszy.

&3
RRR

Kluczowe polityki wewnetrzne w obszarze standardéw
etycznych:
+  Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE,

=

+  Polityk antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE,

+  Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych
Spétek Grupy Kapitatowej PGE,

+  Polityka R6znorodnosci w Grupy Kapitatowej PGE.

g &

Ny

7N

Przestrzegania prawa (w tym rezimu

sankcyjnego, o czym mowa ponizej)

Roli menedzera w zachowaniu

zgodnosci organizacji

Budowania kultury organizacyjnej

opartej o uczciwe dziatanie

Roli sygnalisty i koniecznosci
reagowania na sytuacje niewtasciwych

zachowan

Unikania konfliktu intereséw

Zagadnieniach zwigzanych ze
wspotpraca z partnerami biznesowymi
(badanie partneréw biznesowych czy
koniecznos¢ uwzgledniania klauzul

compliance w umowach)






